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Het Nederlands Steendrukmuseum wil op een laagdrempelige en eigentijdse wijze veel mensen
kennis laten nemen van de steendruk en lithografie en de rol in de maatschappij van toen en nu.
Het museum is een ‘levend” museum en biedt een inspirerende beleving op het gebied van
lithografie en kunst. Het laat zien hoe een oud ambacht de wereld heeft gevormd en inspiratie biedt
voor de toekomst. De bibliotheek, collectie, tentoonstellingen en ateliers vormen een belangrijke
kennis- en inspiratiebron voor bezoekers, kunstenaars en relaties.

Het museum presenteert de evolutie van lithografie op een hoogwaardig, internationaal en
professioneel niveau: van de vroege steendruk tot hedendaagse microchiptechnologie. Het legt
een unieke verbinding tussen het artistieke belang, de technologische ontwikkeling en de
maatschappelijke betekenis van de lithografische techniek. Het in stand houden van het ambacht
van steendrukker is daarbij cruciaal. Wij werken volgens de normen en kwaliteitseisen die voor de
museumbranche gelden en die zijn vastgelegd in de nieuwe museumdefinitie’ van ICOM en in de
richtlijnen van de |COM Ethische Code voor Musea en de Handleiding Museumnorm van het

Museumregister.

Het Nederlands Steendrukmuseum streeft ernaar een dynamische en interactieve culturele
bestemming te zijn, waar bezoekers worden geinspireerd, geinformeerd en betrokken bij de
wereld van lithografie en haar impact op de samenleving. Rode draad in het verhaal is de
beeldcommunicatie. Immers, na de uitvinding van de steendruk maakte het publiek voor het eerst
op grote schaal kennis met beeldmateriaal. De hedendaagse trend naar steeds meer
communicatie via beelden is mogelijk geworden door de microlithografie.

Op de huidige locatie ervaart het museum steeds meer beperkingen in de uitvoering van de
museummissie. Daarom heeft het museum een toekomstplan ontwikkeld voor een museum op
een nieuwe locatie: het LithoMuseum. Dit plan is geformuleerd in nauw overleg met partners in de
Brainportregio en daarbuiten, vanuit het bedrijfsleven, de drukkerijwereld en vanuit kunst en
makers. We hebben de visie laten vormgeven in een Bidbook, opgebouwd rond statements van de
partners van het eerste uur.

1"Een museum is een permanente instelling zonder winstoogmerk, in dienst van de samenleving, gericht op
het onderzoeken, verzamelen, bewaren, interpreteren en tentoonstellen van materieel en immaterieel
erfgoed. Musea zijn openbaar, toegankelijk en inclusief en bevorderen diversiteit en duurzaamheid. Ze
werken en communiceren ethisch, professioneel en met participatie van gemeenschappen. Musea bieden
een verscheidenheid aan ervaringen met het oog op educatie, genoegen, reflectie en kennisuitwisseling.”
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https://icom.nl/nl/over-icom/ethische-code
https://museumvereniging.nl/wp-content/uploads/2023/10/Museumnorm-2020_def.pdf

Het Nederlands Steendrukmuseum ziet haar jaarlijkse bezoekersaantal steeds verder groeien
dankzij de succesvolle exposities en vele activiteiten die worden georganiseerd. Daarnaast weet
het museum een toenemend aantal kunstenaars te interesseren omin de ateliers van het museum
in Valkenswaard hun kunstvorm te komen beoefenen. Het is de ambitie van om deze opgaande lijn
de komende jaren door te zetten met het doel een bezoekersaantal te realiseren van 12.000 in
2028.

We lopen echter tegen de fysieke grenzen aan van de huidige museumlocatie in het
Carolusgebouw. Een kunstatelier hebben we al elders in Valkenswaard moeten realiseren, hoewel
een locatie in of direct naast het museum de voorkeur zou hebben verdiend. Samen met de
gemeente Valkenswaard wordt daarom de mogelijkheid onderzocht om het museum te
verplaatsen naar een meer geschikte locatie. Tot hierover meer duidelijkheid is ontwikkelen we
het museum natuurlijk met vol enthousiasme door op de huidige locatie.

De volgende doelen worden in de komende beleidsperiode nagestreefd:

e Het realiseren van een boeiende en meeslepende bezoekerservaring door het bieden van een
vaste presentatie over de ontwikkeling van de lithografie, twee tot drie jaarlijkse
wisselexposities, dagelijkse drukdemonstraties in het museumatelier en tweemaandelijkse
workshops;

e \Versterken van het publieksbereik en realiseren van een bezoekersaantal van 12.000
bezoekers in 2028;

e Het bevorderen van educatie en leren door middel van workshops, educatieve programma’s
en samenwerkingen met onderwijsinstellingen door een doorlopend educatief lesprogramma
aan te bieden voor het primair en secundair onderwijs;

e Het stimuleren van inclusiviteit en diversiteit in het museum door uitvoering te geven aan en
het verder uitwerken van het inclusieprogramma vanuit de Code Inclusie en Diversiteit;

e Het in stand houden en verder doorontwikkelen van het lithografische ambacht met het
opleiden van het een nieuwe (meester]drukker;

e Samenwerken met kunstenaars waarbij jaarlijks minimaal vier tot zes artistiek hoogwaardige
kunstprojecten worden uitgevoerd in de ateliers van het museum.

e Het versterken van het financiéle model waarbij verschillende inkomstenbronnen worden
benut, zoals cultureel ondernemen, toegangsprijzen, lidmaatschappen, sponsoring en
evenementen. Het streven is een businessplan te ontwikkelen waarin 50% van de inkomsten
zelf worden geworven en 50% komen uit een bijdrage vanuit overheden (fondsen en subsidies).

e Internationalisering door verdere profilering en het aangaan van projecten samen met
internationale partners.

e Uiterlijk aan het einde van de beleidsperiode wil het museum een concreet plan in uitvoering
of gerealiseerd hebben voor nieuwe huisvesting op een toonaangevende publieksvriendelijke
locatie, met een internationale allure.

e Verder blijven borgen van de compliance die past bij de status van geregistreerd museum en
culturele ANBI, met uitvoering van de verschillende codes die worden verlangd van een
culturele instelling.



Het Nederlands Steendrukmuseum draagt bij aan de culturele en recreatieve profilering van
Valkenswaard en de Brainportregio. Gericht op een breed publiek is het museum iedere week van
dinsdag tot en met zondag open van 13.00 tot 17.00 uur. Om het publiek een aantrekkelijke beleving
te bieden vinden tijdens de openingstijden demonstraties plaats in het museumatelier en worden
met grote regelmaat rondleidingen en lezingen gegeven. Dat alles vergt een stevige inzet van de
circa 60 vrijwilligers van het museum.

Om het museum sterker op de kaart te zetten worden tijdelijke exposities georganiseerd en
bovenregionaal tot landelijk onder de aandacht gebracht. Daartoe wordt in toenemende mate met
diverse (inter]nationale partners samengewerkt. Dit werpt haar vruchten af in de vorm van
kwalitatief hoogstaande exposities en groeiende aantallen bezoekers aan het museum. Het
museum is in 2022 geheel intern vernieuwd, waardoor ons verhaal nog beter voor het voetlicht
wordt gebracht. Internationale bezoekers voelen zich beter thuis in het museum doordat de
informatie in het museum tweetalig wordt aangeboden.

Doelgroepen
De doelgroepen van het museum omvatten zowel nationale als internationale kunstliefhebbers,

technologie-enthousiastelingen, scholen en educatieve groepen, toeristen en professionele
kunstenaars en ontwerpers. Voor marketingdoeleinden onderscheiden we de volgende
categorieén / persona’s:

e Professional: ontwerpers, grafici, kunstenaars

e Recreatief: museumkaarthouders, groepsbezoekers

e FEducatief: docenten en studenten primair en voorgezet onderwijs

e Zakelijk: medewerkers van hightech-partners uit de regio, zoals ASML, NXP, VDL

We gaan de komende periode inzetten op het verder ontwikkelen van een gerichte marketing- en
communicatiestrategie om deze doelgroepen te bereiken, waaronder de inzet van digitale
marketing, sociale media, PR en samenwerkingen met mediapartners.

Exposities
Het museum organiseert twee tot drie wisselexposities per jaar rondom de thema's: kunst,

ambacht en technologie. De ervaring leert dat deze tijdelijke exposities veel waardering, publiciteit
en herhaalbezoek opleveren voor het museum, en daarmee ook voor de gemeente Valkenswaard.
Voor de beleidsperiode 2025-2028 wordt wederom een sterk en ambitieus expositieprogramma
ontwikkeld. Enkele exposities waaraan momenteel wordt gewerkt:

e Miauw - de kat en de lithografie: van muze tot robot (2025)

e Karel Appel & Cobra - werken op papier (2025)

e Information Art - de relatie tussen moderne kunst en hightech chipontwerp (naar voorbeeld
van de expositie in het MoMA] (2026)



Vanuit de doelgroepsbenadering wordt rondom iedere expositie een divers randprogramma
georganiseerd met activiteiten, lezingen, instaprondleidingen, expertmeetings, ect.

Publieksactiviteiten

Het Nederlands Steendrukmuseum gaat een ruim aanbod aan publieksactiviteiten organiseren

zoals:

- De Nationale Museumweek die elk jaar garant staat voor extra belangstelling en veel
bezoekers.

- De Exlibrisdag die jaarlijks in februari wordt georganiseerd is een traditie geworden die
verzamelaars uit binnen- en buitenland trekt.

- Culturele evenementen in de regio zoals het Vogelverschrikkerfestival, Dutch Technology
Week en Dutch Design Week.

- Jaarlijkse taxatiedag in samenwerking met kunstexperts.

- Ad hoc publieksactiviteiten zoals avondopenstelling, lezingen, speurtochten, etc.

Workshops
In het streven een ‘levend” museum te zijn worden jaarlijks minimaal zes workshops aangeboden

op basis van vrije inschrijving. De ambitie is dit aantal te gaan verhogen naar een maandelijkse
workshop. Daarnaast verzorgt het museum op verzoek workshops voor groepen, zowel
particulieren, bedrijven en onderwijsinstellingen.

Bezoekers
Het museum kent een gestage groei van haar bezoekersaantal. Sinds 2023 lijken de effecten van
de coronapandemie achter ons. In dit jaar hebben we ons bezoekersaantal van 2019 weer

overschreden. De ambitie is om deze stijgende lijn in stand te houden en door te groeien naar een
bezoekersaantal van 12.000 per jaar:

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Bezoekersaantal:

6.970

8.000

9.000

10.000

11.000

12.000

Om dit te realiseren is het van groot belang dat de huidige organisatie en museale
randvoorwaarden in stand blijven. Het organiseren van hoogwaardige expositie en het in stand
houden van het ambacht van de lithografie zijn van groot belang om een hoogwaardige
bezoekersbeleving aan te bieden. Momenteel zijn er zorgen over de klimaatomstandigheden in het
gebouw Carolus. Hiervoor heeft in 2022 een onderzoek plaatsgevonden door bureau Helicon. De
consequenties hiervan zijn gedeeld met de gemeente Valkenswaard en benadrukken de urgentie
van het vinden van een nieuwe locatie.



De collectie - bijeengebracht door ir. Peter-Louis Vrijdag - omvat boekillustraties, cartografie,
reclameplaten, muziekdruk, speelkaarten, poézieplaatjes, etiketten, ansichtkaarten, prenten,
karikaturen, (satirische] tijdschriften, kinderspelen en blikdruk. Sinds 2011 tevens aan de
microlithografie gerelateerde objecten. Maar ook werk van kunstenaars als Kees van Dongen,
Alphonse Mucha, Poen de Wijs, Jan Toorop, Adolphe Willette, Piet van der Hem en Jan Sluijters
zijn opgenomen in de vaste collectie. Van de opgestelde steendrukpersen uit de afgelopen twee
eeuwen wordt een aantal nog regelmatig gebruikt. Ook is een replica van de eerste houten
steendrukpers van Alois Senefelder uit 1798 te zien. In het museumatelier worden zowel
workshops als drukdemonstraties gegeven en zijn regelmatig kunstenaars aan het werk.

Er is een bibliotheek aanwezig met een groeiende collectie recente en historische aan de
lithografie gerelateerde (vak]literatuur. De collectie wordt met grote zorg, professioneel
onderhouden en voortdurend uitgebreid.

Registratie en onderzoek

Uit schenking en bruikleen ontvangen objecten worden aan een (herkomst-Jonderzoek
onderworpen zodat dit kan worden vermeld in het Adlib registratiesysteem. Daarnaast behoort ook
onderzoek van de collectie tot de kerntaken van ons museum. Dit is een continu proces en jaarlijks
geeft het museum diverse publicaties uit.

De komende jaren wordt gewerkt aan een transitie van de collectieregistratie van het Adlib
systeem naar de Brabant Cloud. Hieraan gepaard gaat het verder digitaliseren van de collectie en
deze online beschikbaar maken via de website en een koppeling leggen met de Collectie
Nederland. Daarnaast wordt gewerkt aan het verder samenvoegen van de collecties van het
museum en de collectie Vrijdag.

Collectiebeheer en klimaat

In 2022 heeft bureau Helicon in opdracht van het museum een onderzoek uitgevoerd naar de
klimaatomstandigheden. Naar aanleiding hiervan zijn reeds enkele maatregelen getroffen om een
beter museaal klimaat te realiseren. Het rapport kent een aantal aanbevelingen ten aanzien van
het collectiebeheer en de klimaatvoorzieningen. In de komende jaren gaan we hier verder
uitvoering aan geven.

Drukkunst bijgeschreven in Inventaris Immaterieel Erfgoed Nederland
Het Kenniscentrum Immaterieel Erfgoed Nederland heeft de drukkunst opgenomen in de

Inventaris Immaterieel Erfgoed Nederland. Het museum is één van de inschrijvers. Onder de
bijschrijving vallen de klassieke druktechnieken (zoals de hoogdruk, diepdruk, vlakdruk en
doordruk]. Voor de borging van het ambacht hebben de inschrijvers een groot netwerk opgebouwd
met onder meer grafische werkplaatsen, typografen, opleidingen en grafische kunstenaars. Een
van de borgingsacties die de inschrijvers voor ogen hebben is de organisatie van een jaarlijkse ‘Dag
van de Drukkunst'.



Het Nederlands Steendrukmuseum bedient het onderwijs met een aantal specifieke pakketten
gericht van de laagste groepen van het Basisonderwijs tot en met de eindexamenklassen van het
VWO:

e Voor groepen 1en 2 van het basisonderwijs is er het project ‘Over Gisteren’. Het project is
ontwikkeld in samenwerking met de Cultuurcoaches van Valkenswaard en Erfgoed
Brabant. Het project wordt in 2025 herzien en gelipdatet.

e Voor de groepen 3 en 4 van het basisonderwijs is in 2023 het project ‘Wat staat daar nou?”’
ontwikkeld in samenwerking met de Cultuurcoaches van Valkenswaard.

e De leerlingen van de basisscholen uit de hogere groepen bezoeken het museum in het
kader van het - mede door de Provincie Noord-Brabant gefaciliteerde - programma
‘Museumschatjes’.

e Voor leerlingen van het secundair onderwijs wordt een special kunst, geschiedenis en
techniekprogramma aangeboden.

e VWO leerlingen van Scholengemeenschap WereDI nemen jaarlijks deel aan een driedelige
workshop steendrukken. Het cijfer van het werkstuk telt mee voor het eindexamen.

Voor onze vrijwillige steendrukkers is een basiscursus ontwikkeld onder leiding van ervaren
vrijwilligers en meesterdrukker Gertjan Forrer. Zorg is het verdwijnen van de kennis. Een nieuwe
generatie professionele en vrijwillige drukkers is nodig om het ambacht te behouden én om
kunstenaars de mogelijkheid te blijven bieden hun kunstvorm te beoefenen.



Als Geregistreerd Museum functioneert het Nederlands Steendrukmuseum volgens de strikte
voorwaarden die het Nationaal Museumregister heeft vastgesteld. Daarnaast geeft het uitvoering
aan de drie culturele codes. Mede op basis daarvan wil het Nederlands Steendrukmuseum een
culturele en recreatieve rol vervullen in Valkenswaard. In de komende beleidsperiode wil het
museum verder invulling geven aan de borging van de culturele codes. In de bijlage geven we
nadere duiding aan de toepassing en uitvoering van de verschillende codes.

Samenwerkingen

Het Nederlands Steendrukmuseum gaat zichzelf - en daarmee Valkenswaard - actief profileren
via de online en offline communicatiekanalen, zoals de museumfolder, website, de sociale
mediakanelen Facebook en Instagram, advertenties in recreatieve bladen, etc. Het museum zal
aanhaken bij lokale en regionale activiteiten en initiatieven. De gemeente, VVV, Valkenswaard
Marketing, het Centrummanagement en het Valkenswaardse bedrijfsleven zijn daarbij
strategische partners nu en in de toekomst.

Het Nederlands Steendrukmuseum gaat nauw samenwerken met andere musea en aanverwante
partijen. In de regio Eindhoven groeit de samenwerking met de Brainportmusea, zoals het Philips
Museum, Daf Museum, Van Abbemuseum en Eindhoven Museum. Daarnaast is er een
samenwerking met de regionale musea in Brabant, waaronder Museum De Wieger, Museum Klok
& Peel en het Biesbosch Museumeiland.

In Valkenswaard blijven we samenwerking met het Valkerij en Sigarenmakerij Museum. Het
aanbieden van een combikaart zorgt voor laagdrempelige toegang tot beide musea. Daarnaast
wordt regelmatig samen afgestemd over museale onderwerpen en agenda’s.

Daarnaast werkt het museum samen met belangrijke (interJnationale culturele partners voor het
realiseren van het expositieprogramma en het professionaliseren van het lithografische ambacht..



Om uitvoering te geven aan de doelen voor de komende jaren, is het van groot belang dat de
organisatie op het huidige niveau in stand gehouden kan worden en waar nodig versterkt.

Bestuur

Het bestuur zet in op versterking en uitbreiding. Gezien de groei van de organisatie en gevraagde
competenties, willen we het bestuur uitbreiden naar 7 leden. Hierbij willen we het bestuur
versterken met leden met kennis op het gebied van technologie en educatie. Daarnaast gaan we

een Raad van Advies samenstellen, met adviseurs met vakinhoudelijke kennis en/of relevante
netwerken.

Medewerkers

We streven naar de uitbreiding van de vaste organisatie in relatie tot de strategische plannen van
het museum. In 2024 hebben we een personele bezetting van 3,1 fte, met daarnaast de inzet van
0,2 fte van externen op zzp-basis. Op een nieuwe locatie willen we groeien naar 12 fte, op basis van
het BMC rapport, of een afschaling daarvan afhankelijk van de geboden mogelijkheden. Voor de
uitvoering van de beleidsdoelen uit dit meerjarenplan zijn de volgende functies de komende jaren
onontbeerlijk binnen de organisatie:

e Directeur (0,8 fte]: Directievoering, fondsenwerving, planontwikkeling, etc.

e Curator (0,8 fte]: Expositiebeleid, collectiebeheer, etc.

e Operationeel manager (0,9 fte]: Publiekszaken, vrijwilligersmanagement, marketing, office
management, etc.

e Meesterdrukker (zzp: 0,2 fte]: Lithografisch ambacht, kunstprojecten

e Leerling lithografie (0,6 fte): Lithografisch ambacht, kunstprojecten

Atelier & ambacht
Het behoud van het lithografisch ambacht staat bij het museum hoog in het vaandel. Het museum

wil een levend museum zijn en kenniscentrum op het gebied van het lithografisch ambacht.
Hiertoe is het museum een opleidingstraject gestart met een leerling-drukker. De komende jaren
wordt deze opleiding verder doorgezet, met de ambitie om daarmee te groeien naar een
hoogwaardige niveau van de ontwikkeling van het ambacht om zo te komen tot een actieve
samenwerking met toonaangevende kunstenaars met een professionele meesterdrukker in een
professioneel atelier.

e Meesterdrukker (zzp: 0,2 fte): Projecten met kunstenaars, lithografisch ambacht
e Leerling (0,6 fte): Projecten met kunstenaar, lithografisch ambacht

Vrijwilligers
We zetten in op behoud, werving en educatie van vrijwilligers in lijn met de inhoudelijke ambities
van dit meerjarenplan. De ambitie is de vrijwilligersgroep minimaal in stand te houden op ca. 60

vrijwilligers, en waar mogelijk te laten groeien.
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Het museum werkt aan vernieuwing. Er is een toekomstplan ontwikkeld voor een museum op een
nieuwe locatie: het LithoMuseum. Dit plan is geformuleerd in nauw overleg met partners in de
Brainportregio en daarbuiten, vanuit het bedrijfsleven, de drukkerijwereld en vanuit kunst en
makers. We hebben de visie laten vormgeven in een Bidbook, opgebouwd rond statements van de
partners van het eerste uur.

Het streven is om binnen de komende beleidsperiode het museum op een toonaangevende locatie
te vestigen of hier concreet zicht op te hebben. Op de nieuwe locatie moet invulling kunnen worden
gegeven aan alle verschillende functies behorende bij de ambities.

Met de gemeente Valkenswaard is hiervoor in 2023 een plan ingediend bij de Metropool Regio
Eindhoven (MRE] voor een bijdrage vanuit de Regio Deal, mede als onderdeel van de motie
‘Valkenswaardse musea / Coronaherstelplan’ van 24 november 2022 waarin de gemeenteraad
verzoekt om onderzoek te doen naar herhuisvesting van de musea in gebouw Carolus. In de
komende jaren wordt met de gemeente verder invulling gegeven aan de uitwerking van deze motie,
als onderdeel van het werkplan Unesco.

De toekomstige locatie dient rekening te worden gehouden met traffic, bereikbaarheid, bekendheid
en internationale uitstraling en te voldoen aan de ambities voor groei van het museum naar een
internationaal centrum van de lithografie. Afhankelijk van de mogelijkheden en ontwikkelingen,
het huidige exploitatieplan aanpassen, incl. een realistisch investeringsplan voor de opzet van een
nieuw museum, daarbij voldoen aan de inrichting van een toonaangevend museum met
bijbehorende capaciteiten en kwaliteiten op personeel- en productniveau, ondersteund door en
duidelijke kunststrategie, mediaplannen, PR etc.
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BATEN

Entreegelden

Subsidies exposities

Museumwinkel en webshop

Workshops

Foyer

Projecten

Subsidie, sponsoring en giften
Gemeentesubsidie
Sponsoren, donateurs, vrienden
Schenkingen

Overige baten

LASTEN

Inkoop materiaal en diensten
Exposities
projecten
Museumwinkel en webshop
Workshops
Foyer
Sponsoring

Organisatiekosten
Personeelskosten
Kosten vrijwilligers
Inlening personeel
Kosten huisvesting
Marketing & Publiciteit
Algemene kosten
Collectie

Exploitatieresultaat

Noodzakelijke transitiekosten
Salarissen
transitie- & aanloopkosten nieuwe locatie

Dekking

Begroting 2024 Begroting 2025 Begroting 2026 Begroting 2027 Begroting 2028
30.000 36.500 39.000 42.500 45.500
25.000 30.000 30.000 30.000 30.000
17.000 18.000 19.000 20.000 21.000
4.000 8.000 9.000 10.000 10.000
3.000 4.000 5.000 5.000 6.000
10.000 50.000 50.000 50.000 50.000
89.000 102.500 106.500 110.500 115.000
50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
90.000 125.000 125.000 125.000 125.000
229.000 277.500 281.500 285.500 290.000
1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
319.000 425.000 434.500 444.000 453.500
40.000 60.000 60.000 60.000 60.000
5.000 20.000 20.000 20.000 20.000
6.000 6.500 7.500 8.000 8.500
1.000 1.500 1.500 2.000 2.500
2.000 2.000 2.500 2.500 2.500
3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
57.000 93.000 94.500 95.500 96.500
125.000 225.000 230.000 235.000 240.000
7.000 8.000 8.500 8.500 9.000
7.000 5.000 5.000 5.000 5.000
89.000 75.000 77.000 80.000 82.500
11.000 11.000 11.000 11.000 11.000
22.000 22.500 23.000 23.500 24.000
1.000 25.000 25.000 25.000 25.000
262.000 371.500 379.500 388.000 396.500
319.000 464.500 474.000 483.500 493.000
0 -39.500 -39.500 -39.500 -39.500
60.000
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Toelichting bij de begroting

Volgens de meerjarenbegroting gaat het Nederlands Steendrukmuseum ruim 75% van de totale
benodigde middelen genereren uit andere bronnen dan de gemeentelijke subsidie. Dat is
ruimschoots binnen de richtlijn van 50% die de gemeente hanteert. De subsidie van de gemeente
Is onmisbaar om de geplande activiteiten de komende jaren te kunnen realiseren.

De begroting is ervanuit gegaan dat het museum gedurende de beleidsperiode is gevestigd in
gebouw Carolus. Het is de ambitie om in de komende jaren een verhuizing naar een nieuwe locatie
mogelijk te maken, waardoor een nieuw exploitatieplan in beeld gaat komen. Door de situatie in
Carolus ontstaat echter over de komende jaren een exploitatietekort.

Subsidie gemeente Valkenswaard

De jaarlijkse subsidie is in lijn gehouden met de toegekende bijdrage voor 2024 van €89.000. Er is
rekening gehouden met een jaarlijkse indexering en, op verzoek van het college, is een aanvullende
bijdrage opgenomen voor het realiseren van exposities. Hierover onderstaand meer.

Indexering
Voor de subsidie van de gemeente vragen we een jaarlijkse indexering aan. Het gevraagde bedrag

hebben we jaarlijs geindexeerd met 4%, om hiermee de jaarlijkse stijging van kosten (zoals de
huisvestingslaten] te kunnen ondervangen. Hiermee volgende we de indexeringslijn die de
gemeente heeft gevolgd voor de subsidie 2024 (2024 index 4,2%).

Exposities
De afgelopen jaren heeft het museum met regelmaat een eenmalige bijdrage ontvangen van de

gemeente voor het organiseren van tijdelijke exposities. Het college heeft het museum verzocht
deze aanvraag op te nemen in de structurele subsidie. Hiertoe is de jaarlijkse subsidie verhoogd
met €10k per jaar.

Exploitatietekort

Het museum verwacht voor de komende jaren een exploitatietekort. Dit betreft de noodzakelijke
transitiekosten die te maken hebben met de voorbereiding naar een nieuw museumconcept en een
verhuizing naar een nieuwe locatie. In voorgaande jaren zijn deze kosten voor een belangrijk deel
door de museumoprichter gefinancierd. Voor de komende jaren moet het museum op zoek naar

andere dekking voor deze kosten. In lijn met de toezegging van burgemeester Anton Ederveen gaan
we hierover graag het gesprek aan met de gemeente Valkenswaard.

Valkenswaard, 10 april 2024

Nederlands Steendrukmuseum

N

Ir. R.U.J.M de Bruijn WW-HKentgens
Bestuursvoorzitter Directeur
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Governance Code Cultuur

Het Nederlands Steendrukmuseum heeft de Governance Code Cultuur hoog in het vaandel. De
code eist dat elke organisatie werkt vanuit een expliciet geformuleerde maatschappelijke
doelstelling. Het Nederlands Steendrukmuseum juicht dat van harte toe. Het maatschappelijke
doelvan het museum is om zo veel mogelijk mensen te inspireren met de communicatieve rol van
de steendruk in de maatschappij van toen (steendruk] en nu (microlithografie).

Maatschappelijke doelstelling: De huidige missie van het museum luidt: "Het Nederlands

Steendrukmuseum wil op een laagdrempelige en eigentijdse wijze veel mensen kennis laten
nemen van de steendruk en lithografie in de maatschappij van toen en nu.” In nauw overleg met
de stakeholders, vooral het bedrijfsleven in de Brainportregio werken we aan een visie voor een
LithoMuseum die de impact van de lithografie toont op de beeldcommunicatie vanaf de
ambachtelijke steendruk tot en met de hightechsector gebaseerd op microlithografie.

Toepassing van de code: Het museum voldoet al een flink aantal jaren aan de code. Periodiek staat

het onderwerp op de agenda van de bestuursvergadering om te verifiéren of we nog steeds voldoen,
of er wijzigingen zijn in de code en om te besluiten welke acties eventueel nodig zijn.

Bestuur: Het Nederlands Steendrukmuseum hanteert het bestuur-directeur model. Jaarlijks vindt
een zelfevaluatie plaats. Bestuursleden vervullen hun rol onbezoldigd en hebben geen belangen
die strijdig kunnen zijn met de belangen van het museum. Eris een rooster van aftreden ingesteld.

Rolbewust handelen: In het bestuur zijn portefeuilles expliciet verdeeld. De rollen van voorzitter,

secretaris en penningmeester zijn op persoonsniveau toegewezen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur: De operationele leiding van het museum is in handen van

de directeur. Het bestuur stuurt aan. We streven naar voldoende professionaliteit in het bestuur
en benutten vacatures om onderbelichte expertises te versterken. Er is een bestuurs- en
directiereglement vastgesteld.

Zorgvuldig en verantwoord omgaan met mensen en middelen: Aan goed werkgeverschap geven

we invulling middels vertrouwen en een adequaat salaris. Voor vrijwilligers en medewerkers zijn
vertrouwenspersonen beschikbaar. ledere bestuursvergadering bespreken we de inzet van
middelen aan de hand van schriftelijke input door de penningmeester. Het museum hanteert de
Fair Practice Code en de Code Diversiteit en Inclusie.

Toezicht: Door de keuze voor het bestuur-directie model is er geen Raad van Toezicht. Een externe
accountant beoordeelt jaarlijks de jaarrekening en duidt risico’s. We zijn begonnen om de
consequenties te onderzoeken van de nieuwe Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen.

Samenstelling bestuur: Het bestuur hanteert een aftreedrooster. Aan de hand daarvan neemt het

bestuur expliciete besluiten over de samenstelling van het bestuur.
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Fair Practice Code

Bestuur en directie van het Nederlands Steendrukmuseum onderschrijven de Fair Practice Code.
We stellen realistische doelen en zetten stappen die haalbaar zijn voor een organisatie van onze
omvang. Hieronder volgt een summiere reflectie op de aspecten van de code.

Solidariteit: het Nederlands Steendrukmuseum is geen medeondertekenaar van de Museum CAO.
Desalniettemin volgen we de CAQ voor zover mogelijk en hanteren we de salaristabellen. In 2017
Is een pensioenvoorziening ingevoerd in lijn met de CAO. Andere voorwaarden van de CAO zoals de
eindejaaruitkering passen we toe wanneer we daar de mogelijkheden voor hebben. Voor de
medewerkers en vrijwilligers van het museum zijn de verplichte en gebruikelijke verzekeringen
afgesloten. Het tarief van een ZZP'er is opgetrokken naar een zakelijk gebruikelijk niveau. Aan

kunstenaars bieden we een redelijk honorarium op grond van onderling overleg en waar mogelijk
hanteren we de kunstenaarshonorarium regeling.

Transparantie: Jaarlijks publiceert het museum het jaarverslag en de jaarrekening inclusief de
verklaring van een externe accountant op de website. In het inhoudelijk jaarverslag besteden we
expliciet aandacht aan de toepassing van de drie codes.

Er zijn vaste interne overlegmomenten over organisatie en financién. Met de medewerkers van het
NSM is de afspraak om twee keer per jaar een gesprek te voeren over voortgang en over evaluatie.
Van deze gesprekken wordt een schriftelijk verslag gemaakt. Met de vrijwilligers wordt minimaal
één maal perjaar een gesprek gevoerd over functioneren als onderdeel van een taakgroep overleg.
Het museum biedt medewerkers gepaste mogelijkheden voor scholing en ontwikkeling.

Duurzaamheid: Het museum vindt het van belang dat er aandacht is voor duurzaamheid. Projecten

en activiteiten worden ontwikkeld vanuit de langetermijnvisie, zoals omschreven in dit plan. Bij

aanschaf van materialen worden wordt gekeken naar een brede inzetbaarheid. Waar mogelijk
wordt samengewerkt met andere partners. Verpakkingsmaterialen worden zoveel mogelijk
bewaard en hergebruikt. Daarnaast zijn er afspraken met partners gemaakt over het hergebruiken
van materiaal. Waar mogelijk worden materialen uit exposities zoals blow-ups aan bezoekers
meegegeven, die deze een nieuw leven in hun huis krijgen. Hiermee ondersteunen we niet alleen
duurzaamheid, maar bouwen we tevens een warme band op met ons publiek. In het museumatelier

wordt zoveel mogelijk met natuurlijke materialen gewerkt. Papier wordt gerecycled.

Diversiteit: Zie de toepassing van de Code Diversiteit en Inclusie.

Vertrouwen: Binnen het museum zijn vertrouwenspersonen beschikbaar voor de vrijwilligers en
de medewerkers. Het bestuur hecht eraan dat voorstellen aan het bestuur in nauw overleg met de

betrokkenen worden voorbereid. Het bestuur hecht eraan de vrijwilligers op gepaste wijze mee te
nemen in de toekomstplannen.
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Code Diversiteit & Inclusie

Het Nederlands Steendrukmuseum onderschrijft en geeft op een bij haar passende wijze invulling
aan de Code Diversiteit en Inclusie,. Als maatschappelijke organisatie vinden we het van belang
dat iedereen zich welkom voelt en de mogelijkheid heeft om het museum te bezoeken of aan onze
activiteiten deel te nemen.

Personeel: Er is een goede man-vrouw verhouding onder vrijwilligers, medewerkers en bestuur.
De organisatie kent over het algemeen een hogere leeftijd, maar dit zien we als passend voor een
organisatie die sterk leunt op vrijwilligers. Binnen de organisatie is er laag aantal personen met
een migratie achtergrond. Bij werving wordt er rekening gehouden met mogelijk onbewuste
vooroordelen door open vacatures uit te zetten en met iedereen een gesprek aan te gaan die hierop
reageert.

Programma: Om te zorgen dat iedereen de informatie van het museum tot zich kan nemen, worden
de expositieteksten en films geheel tweetalig (Nederlands en Engels) aangeboden. Een middag in
de maand is het museum gratis toegankelijk, zodat mensen met een perkt budget de mogelijkheid
hebben om het museum te bezoeken. Voor laaggeletterden worden er gratis instaprondleidingen
gegeven en zijn er audiotours aanwezig. Daarnaast denkt het museum altijd met de bezoeker mee
om te komen tot oplossingen die leiden tot een optimale bezoekervaring.

We bieden inclusiviteit met de programma’s voor scholen, voor alle leeftijden, voor regulier
onderwijs én voor bijzonder onderwijs. Er zijn programma’s op maat ontwikkeld. In de
programmering bieden we aandacht voor maatschappelijke onderwerpen, zoals het
vrouwenkiesrecht en stereotyperingen in het Oriéntalisme. We besteden in toenemende mate
aandacht aan vrouwelijke kunstenaars en kunstenaars die buiten de reguliere canon vallen.

Publiek: Het museum is goed toegankelijk voor rolstoelgebruikers en begeleiders hebben gratis
entree. Hulphonden zijn welkom in het museum. De bezoekersverhouding past bij de organisatie.
We zien dat mensen met een migratieachtergrond het museum beperkt bezoeken. Hiervoor wordt
gekeken om een programma op te zetten in samenwerking met enkele partners uit de regio.

Partners: Het museum evalueert eens in de vier jaar de samenwerkingspartners. Voor een
project met Make Eindhoven hebben we een open call georganiseerd waarbij we kunstenaars -
ongeacht herkomst, achtergrond of geaardheid- hebben aangemoedigd om in te schrijven. Een
onafhankelijke commissie is ingesteld om de inzendingen te beoordelen
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